
ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ǎŜȅǎǎŜǎΦŦǊ 





 

/ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ Ϧ±ƛǎǳŜƭ ŦşǘŜ ƴƻšƭϦ 
/ƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Υ  

aŀƛǊƛŜ ŘŜ {ŜȅǎǎŜǎΣ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

WŞǊƾƳŜ .h¦¢9[h¦t 
tƘƻǘƻǎ Υ aŀƛǊƛŜΣ [ŀ 5ŞǇşŎƘŜ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ LƳǇǊƛƳŜǊƛŜ /ŀȊŀǳȄ aǳǊŜǘ 
LƳǇǊƛƳŞ ǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊ ǊŜŎȅŎƭŞ 

                                       ;ÕìġĈėìÁû 
{ĈāāÁìėÙ 

 

 tΦн           {L!{ 
 tΦо           ;ŘƛǘƻǊƛŀƭ   
 tΦп           9ƴǘǊŜǝŜƴ ŀǾŜŎ 
                  aƳŜ {ŀōƛǊƻƴ ό5D{ύ 
 tΦп           !ƴƛƳŀǝƻƴ bƻšƭ 
 tΦр           /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
 tΦс           /ŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 
 tΦт           9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
 tΦу           ±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 
 tΦф           ±ƛŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ    
 tΦмл         ;ŘǳŎŀǝƻƴ 
 tΦмм         5ŞƳƻŎǊŀǝŜ                       
       ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ 
 tΦмн-мо   !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ  
       ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
 tΦмп-мр   //!{  
 tΦмс         5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  
                  ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
  tΦмт        {ǇƻǊǘ  
  tΦму        /ŞǊŞƳƻƴƛŜ  
  tΦмф        CŜǎǝǾƛǘŞǎ ϧ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ 
       ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ 
  tΦнл        {ŞŎǳǊƛǘŞ 
  tΦнм        5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
       ŘǳǊŀōƭŜ 
  tΦнн-но  WŜǳƴŜǎǎŜ 
  tΦнп-нс  CƛƴŀƴŎŜǎ нлнл 
  tΦнт-ол  /ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ  
  tΦол        /ƛǾƛǎƳŜ 
  tΦом        /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ      
  tΦон-оо  ;ǘŀǘ-/ƛǾƛƭ 
  tΦоп        ¢ǊƛōǳƴŜ [ƛōǊŜ 
  tΦор        /wL !ȄŜ {ǳŘ 

{ϥìĂãĈėāÙėΣ ĂĈĥě ÏĈĂġÁÏġÙė  
ҐҔ [Ŝ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ǎŜȅǎǎŜǎΦŦǊ 

  
ҐҔ [ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ όƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘύ  

 
ҐҔ [ŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ  ŘŜ ƭŀ  
ƳŀƛǊƛŜ Ϧ{ŜȅǎǎŜǎΣ Ƴŀ ǾƛƭƭŜϦ 

aÁìėìÙ ÕÙ {ÙķěěÙě  
млΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴ  

омслл {9¸{{9{ - лр сн мм сп сп  
ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ǎŜȅǎǎŜǎΦŦǊ 
ƛƴŦƻǎϪƳŀƛǊƛŜ-ǎŜȅǎǎŜǎΦŦǊ 

           
¦ƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎƛ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΧ 

 

/ ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŞŜƭ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜ ŎŜ     ƴǳƳŞǊƻ ǎǇŞŎƛŀƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ Lƭ 
ǎŜ ǾŜǳǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ мллŝƳŜ     
ŞŘƛǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ Ǿƻǳǎ ǇŀǊƭŜ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нл 
ŀƴǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴƴǳΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ 
нлнлΣ ƧŜ ƭŜ ǎŀƛǎΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǘƻǳǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ 
ƴƻǳǎ ŜƴƭŝǾŜ ǳƴ ǎƻǳǇœƻƴ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΣ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǳǎ          
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ƎǳƛǎŜΣ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŞǳƴƛǊ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎ ƻǳ ŘŜ ǾƻƛǊ ƴƻǘǊŜ 
ŦŀƳƛƭƭŜΦ  
 

aƻƴ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ ǎƻƳƳŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 
ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ               
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎΩŀŘŀǇǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƎƛƭƛǘŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ           
ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ WŜ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ            
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ {ŜȅǎǎƻƛǎΦ  
 

WŜ ǎǳƛǎ ŀǧŜƴǝŦ Ł ƴƻǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ Ł ƴƻǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ 
ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ŞǇǊƻǳǾŀƴǘǎ Ŝǘ ǎǳƛǎ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ aǳǊŜǘŀƛƴ !ƎƎƭƻ Ŝǘ ƭŀ    wŞƎƛƻƴΦ WΩŀƛ Ǉǳ ŀǳǎǎƛ ǎŀƛǎƛǊ 
ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ƭŜǳǊ ƳŞǝŜǊ 
ƳŀƭƎǊŞ ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ  
/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŞ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ 
Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ǿƻƴǘ 
ŘŞōǳǘŜǊ Ŝƴ нлнмΣ ƻǳ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƎȅƳƴŀǎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ 
ŘΩǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ     
ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ  
 

/Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ Ǿƻƴǘ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ Lƭ 
ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƛŜǳȄ ŘŜ 
ǾƛŜ ǉǳƛ ǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ȅ ŎƻƴǎŀŎǊƻƴǎ ŀǾŜŎ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŜƴǘƘƻǳπ
ǎƛŀǎƳŜΦ !ƴǝŎƛǇŜǊΣ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ƴƻǘǊŜ 
ǊŞŀƭƛǘŞ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ ǾƻǘǊŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ Ŝǎǘ Ƴƻƴ ƻōƧŜŎǝŦΦ 
 

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǉǳƛǎǎƛƻƴǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƎŀǊŘƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ 
ŘŜ ƴƻǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Τ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊŀ ƧŀƳŀƛǎ ƭŜ 
ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƾǘƻȅŜǊ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀǳ ŘŞǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǊǳŜ ƻǳ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ        
ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŞŎƻǳǘŜǊΦ {ƻȅƻƴǎ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 
 

! ƭΩŀǳōŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ǉƭǳǎ ǎŜǊŜƛƴŜ Ŝǘ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜΣ ƧŜ ƳŜ ǊŞƧƻǳƛǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ aŀƛǎ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ    
ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŜƴǘƻǳǊŞǎ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŦŀƛǊŜ ǎŜ 
ǇŜǳǘ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ WŜ ǎǳƛǎ ǎǶǊ ǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ƳƻƛΣ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ 
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎŜǳƭǎΦ  
 

ζ aŀƛǎ ƭŜ ōƛŜƴ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ Řǳ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ η Řƛǎŀƛǘ !ƭōŜǊǘ     
/ŀƳǳǎΧ ŀƭƻǊǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƴƻǘǊŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴΦ  
 

WŞǊƾƳŜ .h¦¢9[h¦tΣ  
aŀƛǊŜ ŘŜ {9¸{{9{ 
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- 5Ŝ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΣ ŎϥŜǎǘ ǉǳƻƛ şǘǊŜ 
ǳƴŜ 5D{ Κ  
¦ƴ 5D{ ŀōƻǊŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴŜ   
ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘΩǳƴ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
tǳōƭƛŎ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΦ WŜ ŘƛǊƛƎŜ 
ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ         
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ 
ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦ  

[Ŝ 5D{ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ǉƭǳǎ ŀŶŎƘŞŜ Řŀƴǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎŜƭƻƴ ǎŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜΦ aŀƛǎ 
ƧŜ ƳŜ Ǉƭŀƛǎ Ł ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ζ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜ ŘŜ ǘƻǳǘ Ŝǘ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜ ǊƛŜƴ ηΦ WŜ ƳΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ƳŞǝŜǊΣ Ł Ƴƻƛ ŘŜ ƭŜǳǊ     
ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǎŜƴǎ ŎƻƳƳǳƴΣ ŘŜ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ       
ŜƴǎŜƳōƭŜΦ {ƻǳǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ Řǳ aŀƛǊŜΣ ƧΩŀƴƛƳŜ ƭŜǎ      
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
 
- vǳŜƭ Ŝǎǘ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Κ  
aŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ŎȅŎƭƛǎƳŜ ƳΩŀ ŀƳŜƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩŀŎǝƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŀǇǊŝǎ Ƴƻƴ ŎǳǊǎǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΣ ƧΩŀƛ 
ŘŞōǳǘŞ Ƴŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ł ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ 
ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-DŀǊƻƴƴŜΦ /ŜǧŜ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƳΩŀ ŘŞǇşŎƘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƳŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  
{ǳǊ ƭΩǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜΣ ƭŜ 5D{ ŀ Ŝǳ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ      
ǎǳǇǇƭŞŀƴŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ŀōǎŜƴŎŜǎΦ WΩŀƛ ŞǇƻǳǎŞ ǘǊŝǎ   
ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƳŜ            
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƛǘΦ [ŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ŀƎŜƴǘǎ Ŝǘ Şƭǳǎ 
ƳΩƻƴǘ ŎƻƴŦƻǊǘŞ Řŀƴǎ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ƴŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ 
Řŀƴǎ ŎŜ ǊƾƭŜ ǊƛŎƘŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Ŝǘ ǾƛǾŀƴǘŜǎΦ WΩŀƛ 
ŎƻƴǝƴǳŞ Ƴƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞŎƘŜƭƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ 

ƭΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ ōƭƻŎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ όŎƻƳƳǳƴŜǎΣ             
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎΣ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎύΦ /ΩŜǎǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǧŜ 
ǇŞǊŞƎǊƛƴŀǝƻƴ ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ǉǳ ǘƻǳŎƘŜǊ Řǳ ŘƻƛƎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 
ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘǊŝǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ                       
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
Ǉƭǳǘƾǘ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΦ  
 
- vǳŜƭ ǊŜƎŀǊŘ ǇƻǊǘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ                
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǘǊƻǳǾŞǎ Ŝƴ ŀǊǊƛǾŀƴǘ Κ  
[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜƴǘ млл ŀƎŜƴǘǎ 
ƳΩƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ƧŜ ƭŜǎ          
ǊŜƳŜǊŎƛŜΦ ¢ƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǇƻǎŜ      
ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ 
ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƛƳǇǳƭǎŞŜǎΦ WΩŀƛ ǘǊƻǳǾŞ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ          
ƛƴǾŜǎǝŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾǊŀƛ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ōƛŜƴ ŦŀƛǊŜΦ /ŜǧŜ ǾƛƭƭŜ ŀ 
ǘƻǳǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ Ŝǘ ƭΩŜƴƧŜǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ             
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎǘǊŀǘŜ Η 
 
- tƻǳǊǉǳƻƛ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŎƻƳƳŜ {ŜȅǎǎŜǎ Κ  
WŜ ǎǳƛǎ ŀƭƭŞŜ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 
ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ Ƴƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 9ǘ ƧŜ 
Řƻƛǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŀ ǳƴŜ ǎŀǾŜǳǊ 
ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƧΩŀƛ ƎǊŀƴŘƛ Ł {ŜȅǎǎŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ŀǎǎŜȊ ǘǊƻǳōƭŀƴǘ ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƭŜ ƻǴ ƧΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ Ł 
ƭƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀƛǘŜǊ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƭŜǎ  
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻƴ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ !ƛƴǎƛΣ Ƴŀ   
ǾŜƴǳŜ ǎǳǊ ŎŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ 5D{ Şǘŀƛǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ Ƴƻƴ ƳŞǝŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƳŀƧŜǳǊǎ 
ŎƻƳƳŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƎȅƳƴŀǎŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ł ƳŜƴŜǊΦ  
WΩŀƛ ǳƴŜ ŘƻǳŎŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ ƳŜǎ ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǎŜȅǎǎƻƛǎŜǎ ƧŀŘƛǎΧ WŜ ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ 
ǎǶǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ƳŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳȄ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎŜȅǎǎƻƛǎŜ Ŝƴ нлнлΦ 

п- [Ω9ŎƘƻ Řǳ .ƛƴƻǎ ƴϲмлл - ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл 

9ĂġėÙġìÙĂ ÁİÙÏ aāÙ {ÁÎìėĈĂ όbĈĥİÙûûÙ 5D{ύ 
5ŜǇǳƛǎ ƻŎǘƻōǊŜ нлнлΣ bŀǘƘŀƭƛŜ {ŀōƛǊƻƴ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ό5D{ύΦ 9ƭƭŜ ƭƛǾǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎŀ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ǊƾƭŜΦ 

!ĂìāÁġìĈĂ ÕÙ bĈÞû 

±ÙĂÙļ ėÙĂÏĈĂġėÙė 
ûÙ tÚėÙ bĈÞû Η 

 
[Ŝ 5ƛƳŀƴŎƘŜ нл ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ моƘΣ  
ƭŜ ǇŝǊŜ-bƻšƭ ŎƛǊŎǳƭŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ {ŜȅǎǎŜǎΦ 

 
tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ ǎǳǊ  Υ 

ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ǎŜȅǎǎŜǎΦŦǊ 
Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ Υ {ŜȅǎǎŜǎΣ Ƴŀ ǾƛƭƭŜ 



aŀƎŀƭƛ tŀǝƴŜǘ -  !ŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ aŀƛǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

/ĈāāĥĂìÏÁġìĈĂ 

[Á İìûûÙ ÕÙ {ÙķěěÙě Á ěÁ ĔÁäÙ CÁÏÙÎĈĈù 
[ŀ ǇŀƭŜǧŜ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǎϥŜƴǊƛŎƘƛǘ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŀȅƻƴƴŜǊ ƭŜ      
ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜΦ 5ŞŎƻǳǾǊŜȊ Ŝǘ ǎǳƛǾŜȊ ƭϥŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ 
ǊŞŜƭ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŜŎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Υ   {ŜȅǎǎŜǎΣ Ƴŀ ǾƛƭƭŜ     ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƳŀƛǊƛŜǎŜȅǎǎŜǎ 
 

±ƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ł    
ǾŜƴƛǊΣ ƭϥŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ł {ŜȅǎǎŜǎΣΦΦΦ   

 

Ê ƻǳǾǊƛǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŞŜ ƻǳ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇƘƻǘƻΦ 
Ê ǇƻƛƴǘŜǊ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǎǳǊ ƭŜ vw /ƻŘŜΣ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎƻƛǘ ƭƛǎƛōƭŜΦ 
Ê ƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞŎǊŀƴΦ 
Ê ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 

 
 
 

млΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴ 
 

лр сн мм сп ст 
 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴϪƳŀƛǊƛŜ-ǎŜȅǎǎŜǎΦŦǊ  

[9{ Ihw!Lw9{ 
 

[ǳƴŘƛΣ ƳŀǊŘƛΣ ƧŜǳŘƛ ϧ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  Υ 
фƘ Ł мнƘол ς мпƘ Ł мтƘ 

 

aŜǊŎǊŜŘƛ Υ фƘ Ł мнƘол  

[Ùě ÕìããÛėÙĂġě ěĥĔĔĈėġě ÕÙ ÏĈāāĥĂìÏÁġìĈĂ 
Ê [Ŝ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ǎŜȅǎǎŜǎΦŦǊ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ 

-  ¦ƴ ŀƎŜƴŘŀ ǉǳƛ ŘŞŎƭƛƴŜ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ     
ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

- ¦ƴŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ - !ōƻƴƴŜȊ-Ǿƻǳǎ 
Ŝƴ ǳƴ ŎƭƛŎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǎƛǘŜ       
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

 

Ê [ŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ {ŜȅǎǎŜǎΣ Ƴŀ ǾƛƭƭŜΦ 
 
 

Ê ¦ƴ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭΩ;ŎƘƻ Řǳ .ƛƴƻǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ 
Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦƻȅŜǊǎΦ 

 

Ê [Ŝ ǇŀƴƴŜŀǳ ƭǳƳƛƴŜǳȄ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ŘŜ ƭŀ   
ƳŀƛǊƛŜ ŘƛũǳǎŜ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ          
ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΦ 

 

Ê [Ŝ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴ Υ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀƴƴƻƴŎŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

CûÁěéÙļ ĔĈĥė ûÙ vw /ĈÕÙ 
[Ŝǎ vw /ƻŘŜ ŬƎǳǊŜǊƻƴǘ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŞŘƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ   
ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ Lƭǎ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ       
ǊŜƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛŘŞƻǎΣ ǇƘƻǘƻǎ ƻǳ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƳŜǧǊŀ Ł ǾƻǘǊŜ          
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘΦ  

 
 

9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǳǝƭƛǎŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭƛǊŜ ǳƴ vw /ƻŘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ             
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŞƧŁ ƛƴǘŞƎǊŞ ǎǳǊ ǎƻƴ   
ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΦ {ƛ ǾƻǘǊŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ŞǉǳƛǇŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴΣ         
ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜȊ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƭƛǊŜ 
ŎŜǎ ŎƻŘŜǎ όtƭŀȅ {ǘƻǊŜΣ !ǇǇǎǘƻǊŜΣΦΦΦύΦ  

[ƛǊŜ ǳƴ vw /ƻŘŜ 

aƻŘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

9ǎǎŀȅŜȊ Η  
wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ млл ŘŜ ƭΩ;ŎƘƻ 
Řǳ .ƛƴƻǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ 
ǾƻǘǊŜ ǘŀōƭŜǧŜΦ 

bϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ŀōƻƴƴŜǊΣ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Ŝǘ 
Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝŦΦ  

 

/ŜǧŜ ǇŀƎŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǾƾǘǊŜ Η 

{ÙėİìÏÙ /ĈāāĥĂìÏÁġìĈĂ 

 
[Ω9ŎƘƻ Řǳ .ƛƴƻǎ ƴϲмлл - ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл - р 



/ÁÕėÙ ÕÙ İìÙ 
5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ![a -  !ŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΣ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

{ġÁġìĈĂĂÙāÙĂġ ÙĂ ÏÙĂġėÙ-İìûûÙ 

[ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀΣ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ  ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ ƛƴǎǘŀǳǊŞ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ōƭŜǳŜ ŘŜ  
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎϥƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ     
ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΦ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлнлΣ ŎŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ōƭŜǳŜǎ ǎƻƴǘ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜǎΣ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ 
ŀŬƴ ŘŜ Υ  
Ê ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝƴ 
ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǊƻǘŀǝƻƴΣ 
Ê ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
ŀōǳǎƛǾŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[9 5L{v¦9 .[9¦ 
 

/ƻƳƳŜƴǘ ƭΩǳǝƭƛǎŜǊ Κ 
- [Ŝ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Řǳ ǇŀǊŜ-ōǊƛǎŜΦ 
- LƴŘƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŘƛǎǉǳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǎƻƴ ƘŜǳǊŜ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜΦ 
- {ǘŀǝƻƴƴŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄΦ 
 

vǳŀƴŘ ƭΩǳǝƭƛǎŜǊ Κ 
5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ уƘол Ł мнƘол Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł муƘ 
ƘƻǊǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƧƻǳǊ ŦŞǊƛŞΦ 
5ǳǊŞŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ м ƘŜǳǊŜ 
 

hǴ ǎŜ ƭŜ ǇǊƻŎǳǊŜǊ Κ 
DǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-
ǾƛƭƭŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-
ǾƛƭƭŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ōƭŜǳŜΦ 

с - [Ω9ŎƘƻ Řǳ .ƛƴƻǎ ƴϲмлл - ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл 

 ̧[ŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ όŀǾŜŎ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ Ƴƛƴǳƛǘ Ł рƘол Řǳ 
Ƴŀǝƴύ Şǘŀƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Ŝǘ ǾƻƛǊƛŜǎ Řǳ 
ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜΦ  
 

Cƛƴ ŘϥŀƴƴŞŜ нлнл Υ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ǊǳŜǎ ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻΣ 5ƛŘŜǊƻǘ Ŝǘ 
±ƻƭǘŀƛǊŜΦ 

/ ƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΣ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜȊ ƻǳ ŎǊƻƛǎŜȊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΦ [ŜǳǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƛƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ     
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜΣ Ǉƭǳǎ ǇǊƻǇǊŜΣ Ǉƭǳǎ ǇǊŀǝǉǳŜΦ  

[ΩÁÏġĥÁûìġÛ ÕÙě ěÙėİìÏÙě ġÙÏéĂìĖĥÙě 

 ̧aƛ-ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ 
ǘǊƻƛǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǎ        
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞƭŀƎǳŞ ƭŜǎ ул 
ǇƭŀǘŀƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ  
 

 ̧tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
±ƛƭƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ όǘƻƴǘŜǎΣ ŘŞǎƘŜǊπ
ōŀƎŜΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎ    
ŘΩƘƛǾŜǊΣ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ǊǳŜǎ ΧύΦ 

[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ 

 
 
 
 
 

 
 

нолΣ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ .ƻǳƭōŝƴŜǎ 
 

лр см рс то мм 
 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎϪƳŀƛǊƛŜ-ǎŜȅǎǎŜǎΦŦǊ 

 
[9{ Ihw!Lw9{ 

 
 

5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ  уƘ Ł мнƘ - моƘол Ł мтƘ 

{ÙėİìÏÙě ¢ÙÏéĂìĖĥÙě 

[Ŝ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ζ [ŀ {ŀǳŘǊǳƴŜ η 



  

[ŀ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ Ŝǎǘ Υ  
ƎǊŀǘǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ  
ǇŀȅŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 

 

[ƻǊǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Υ 
ŜƴǾΦ нл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘ ǊŀƳŀǎǎŞǎΦ 
[Ŝ ŎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ мл ллл ϵ ϝ                 

 
 

ϝ Υ ŎƻǶǘ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ - ŀƎŜƴǘǎ - ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ - Ǝŀǎƻƛƭ - Χ 

WŜ ǎƻǊǎ ƳŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ о ƧŀƴǾƛŜǊ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ муƘΦ 
[Ŝ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ ŦŜǊŀ Řǳ ƭǳƴŘƛ п ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ у 
ƧŀƴǾƛŜǊΦ 
¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŜũŜŎǘǳŞ Řŀƴǎ Ƴŀ ǊǳŜΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǎ         
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƴŜ ǊŜǇŀǎǎŜǊƻƴǘ ǇŀǎΦ  

W9 w9{t9/¢9 [! 5!¢9 2 

1 5;/I9¢{ !//9t¢;{ [hw{ 59 [! /h[[9/¢9 

[Á ÏĈûûÙÏġÙ ÕÙě ÙĂÏĈāÎėÁĂġě 

    

wŞŦǊƛƎŞǊŀǘŜǳǊ 
/ƻƴƎŞƭŀǘŜǳǊ 

[ŀǾŜ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ 
[ŀǾŜ ƭƛƴƎŜ 
{ŝŎƘŜ ƭƛƴƎŜ 

/ǳƳǳƭǳǎ 
.ŀƛƎƴƻƛǊŜ 

/ǳƛǎƛƴƛŝǊŜ 

    

    

aŜǳōƭŜ ƳƻƴǘŞ    

tƻǳǊ ƳŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŞǾŀŎǳŜǊ ƳŜǎ      
ŘŞŎƘŜǘǎ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƭŀ 
ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ ŘŜ wƻǉǳŜǎ ǎǳǊ DŀǊƻƴƴŜ Ŝǎǘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Dw!¢¦L¢9a9b¢ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ 
ǎŀƳŜŘƛΦ  
/ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜǎ ƭŀŎǎ 
лр см фн тм уп  

aŀǘŜƭŀǎ  -  {ƻƳƳƛŜǊ /ŀƴŀǇŞ  -  CŀǳǘŜǳƛƭ 

[9 {!±L9½-±h¦{ Κ 

WŜ ƴŜ ŘŞǇƻǎŜ Ǉŀǎ ƳŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ    
ŘŜǾŀƴǘ ŎƘŜȊ Ƴƻƴ Ǿƻƛǎƛƴ ƻǳ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ Ƴŀ 
ǊǳŜΦ WŜ ŘŞǇƻǎŜ ƳŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŘŜǾŀƴǘ 
Ƴƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 

a9{ !¦¢w9{ 5;/I9¢{ Κ 

3 W9 5;th{9 59±!b¢ /I9½ ahL 

4 

9ĂİìėĈĂĂÙāÙĂġ 
5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ![a -  !ŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΣ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

{¢ht ÁĥĶ ÕÛĔċġě ěÁĥİÁäÙě 
¢ƻǳǘ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŀǳǘǊǳƛΦ bƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŎŜǎ   
ŘŞǇƾǘǎ ŘΩƻǊŘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ǇŜǳ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ƻƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎŞǾŝǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

[Ω9ŎƘƻ Řǳ .ƛƴƻǎ ƴϲмлл - ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл - т 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƭƛǉǳŜȊ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŞǇŜƴǎŜǊŀ ǾƻǘǊŜ ŀǊƎŜƴǘ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ Η  

https://www.google.com/search?q=decheterie%20roques%20sur%20garonne&rlz=1C1GCEA_enFR861FR861&oq=decheterie+roques+sur+garonne&aqs=chrome..69i57j0l2.5657j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8&sxsrf=ALeKk03QM8y4Z25xJw6mFkdre7oq1zVlRw:1601130976889&npsic=0&rflfq=1&rlha=0


±ìÙ ÁěěĈÏìÁġìİÙ 
aŀǊƛŜ-!ƴƎŜ YhCC9[ -  !ŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ aŀƛǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŀũŀƛǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 

t ƭǳǎ ŘŜ ол ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎ ǎŀƳŜŘƛ р ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ 
ǇŀǊŎ ŘŜ [ŀ .ƻǳǊŘŜǧŜ ŀŬƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝǎ тсо ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ 
ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΦ 
[Ŝ aŀƛǊŜΣ WŞǊƾƳŜ .ƻǳǘŜƭƻǳǇ Ŝǘ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ aǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀŬƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ {ŜȅǎǎƻƛǎϊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  
[ΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǝŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ 
ƭŜǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŎŜǧŜ ŦşǘŜ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ 
ǎƻƛǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǊŞǳǎǎƛŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

±Ĉĥě ÁİÙļ Õìġ ±ìėĥě Κ 

5 ŝǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎϥŜǎǘ ŀǧŀŎƘŞŜ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ           
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ 
[ŜǳǊ ǎƻǳŎƛ ǇǊŜƳƛŜǊ Şǘŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ Υ 
É ŘŞŎǊȅǇǘŜǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǊǊşǘŞǎ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀǳȄΣ  
É ǊŞŘƛƎŜǊ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ул ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ŎƘŀǉǳŜ ǎŀƭƭŜ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǝǾƛǘŞΣ 

É ǇǊŞǇŀǊŜǊΣ ƴŜǧƻȅŜǊΣ ŘŞǎƛƴŦŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 
 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ Ł ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ŝǘ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ             
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƛƴŞŘƛǘŜΦ 

" İÙĂìėΧ [Á м
ÚėÙ ėÛĥĂìĈĂ 

ÕÙě ÁěěĈÏìÁġìĈĂě 

[ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǝǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǉǳƛ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜΣ ǎŀ ŘƛǾŜǊπ
ǎƛǘŞΣ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜΦ  
5ΩƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǎƛ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 
ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŜΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǊŞǳƴƛǊŀ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ ŘϥǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  
ǎŜȅǎǎƻƛǎŜǎΦ 
/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀƴƴǳŜƭ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ       
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł 
ǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎΦ  

wÙġĈĥė ěĥėΧ ûÙ ãĈėĥā ÕÙě ÁěěĈÏìÁġìĈĂě 

bĈĥİÙûûÙě ÁěěĈÏìÁġìĈĂě 
CƛǘΩbΩCǊƛŜƴŘǎ 
tǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŘŜ      
ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜΦ  
лс со нл тм нн 
ōǊƛƎƛǧŜΦŎƘƻƛƴϪŎƭǳō-ƛƴǘŜǊƴŜǘΦŦǊ 

 

aŜǘŀƳƻǊǇƘΩhǎŜȊ 
/ƻǳǊǎ ŘŜ {ǘǊŜǘŎƘƛƴƎ tƻǎǘǳǊŀƭ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎ 
Ŝǘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŀǳȄ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ  
лс см ро пу пп 
ŎƻƴǘŀŎǘϪƘŀǊƳƻƴƛŜ-ǇƻǎǘǳǊŀƭŜΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƘŀǊƳƻƴƛŜ-ǇƻǎǘǳǊŀƭŜΦŎƻƳ 

 

 
 
 

млΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴ 
 

лрΦснΦммΦспΦуу  
 

ǾƛŜƭƻŎŀƭŜΦǾŘǎϪƳŀƛǊƛŜ-ǎŜȅǎǎŜǎΦŦǊ  

 
[9{ Ihw!Lw9{ 

 

[ǳƴŘƛΣ ƳŀǊŘƛΣ ƧŜǳŘƛ ϧ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  Υ 
фƘ Ł мнƘол ς мпƘ Ł мтƘ 

 

aŜǊŎǊŜŘƛ Υ фƘ Ł мнƘол  

{ÙėİìÏÙ ±ìÙ [ĈÏÁûÙ 

у - [Ω9ŎƘƻ Řǳ .ƛƴƻǎ ƴϲмлл - ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл 
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wÙěġÙļ ìĂãĈėāÛě 

 

 
 
 

млΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴ 
 

лрΦснΦноΦллΦсо  
 

ŎǳƭǘǳǊŜϪƳŀƛǊƛŜ-ǎŜȅǎǎŜǎΦŦǊ  

[9{ Ihw!Lw9{ 59 [! a;5L!¢I9v¦9 
 

[ǳƴŘƛ         мпƘ Ł муƘ 
aŀǊŘƛ         мпƘ Ł муƘ 
aŜǊŎǊŜŘƛ фƘ Ł мнƘ ς мпƘ Ł муƘ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ   фƘ Ł мнƘ ς мпƘ Ł мтƘ 
{ŀƳŜŘƛ фƘ Ł мнƘ 

{ÙėİìÏÙ /ĥûġĥėÙû 

5 ŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀ ǆǳǾǊŞΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ 
±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ŎŜǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ       
ŘϥŞƳƻǝƻƴΣ ŘŜ ǊƛǊŜǎΣ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΦ ±ƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ            
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǊƛŎƘŜΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ Ŝǘ ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ        
ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩŀŘŀǇǘŀƴǘ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ 

[Á ėÙěĔĈĂěÁÎûÙ Õĥ ěÙėİìÏÙ ÏĥûġĥėÙû ĔÁėġ Â ûÁ ėÙġėÁìġÙ  

a ŀǊǝƴŜ {ǘǊŜƳƭŜǊ Şǘŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǉǳƛǇŜ 
ŘΩŀƎŜƴǘǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ {ŜȅǎǎŜǎ ŀ 

ŞǘŞ ŎǊŞŞŜΣ Ŝƴ мффмΦ 
¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎƻƴ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ǎǳ 
ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŀ ǇŜǝǘŜ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ    
ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘΩǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
ф ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
9ƭƭŜ ŀ ŘƛǎǝƭƭŞ ǎƻƴ  

ǎŀǾƻƛǊ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜΣ ǎŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǎƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŘΩŜǎǇǊƛǘ Ł ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ł ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Ł ƴƻǎ ŀƞƴŞǎΦ !ǾŜŎ 
ǎƻƴ ǊŜƎŀǊŘ ǇŞǝƭƭŀƴǘΣ ǎƻƴ ǎƻǳǊƛǊŜ ƛƳƳǳŀōƭŜ Ŝǘ ǎŀ  
ŘƻǳŎŜǳǊ ƭŞƎŜƴŘŀƛǊŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǎŜȅǎǎƻƛǎŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ŃƎŜ Ŝƴ ǊŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ            
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎΦ 
aŀǊǝƴŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ             
ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΣ ǇŜƛƴǘǊŜǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǎΣ ŎƻƳŞŘƛŜƴǎΣ    
ŞŎǊƛǾŀƛƴǎ ŘŜ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ǉǳƛ  ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳȄ      
{Ŝȅǎǎƻƛǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ aŀƛǎ ǎŀ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǉǳƛ ŀŎǉǳƛŜǊǘ ǳƴŜ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ƘƻǊǎ-
ƳǳǊǎΣ Ŝǎǘ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ζ {ŜȅǎǎŜǎ Ŝƴ [ƛǾǊŜǎ η ŀǾŜŎ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ м слл ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ŝƴ нлмфΦ 
aŀǊǝƴŜΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘΣ ǇƻǳǊ ŎŜ ƎƻǶǘ 
Řǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘǳƳŀƛƴΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŜȅǎǎŜǎ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊΦ 9ƭƭŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘϥǳƴŜ ǾƛŜ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǎΣ 
ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎΣ ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŜǎΦΦΦ  
9ƴ ƴΩƻǳōƭƛŀƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Η 

[ Ŝ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǎϥŜǎǘ  ŜƴǊƛŎƘƛ ŘϥǳƴŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǾƻǳŞŜ Ł Ǿƻǳǎ    
ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀπ
ǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ ζ ŎƻǳǇǎ ŘŜ 
ŎǆǳǊ ŘŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŞŎŀƛǊŜǎ ηΦ  
 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ƭŀ ǊŜŎŜǾƻƛǊΣ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ  
ǿǿǿΦƳŜŘƛŀǘƘŜǉǳŜΦƳŀƛǊƛŜ-ǎŜȅǎǎŜǎΦŦǊ 

[ ϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻōƛƭŜ .ƛō9ƴtƻŎƘŜ - ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ 
ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ !ǇǇ{ǘƻǊŜ Ŝǘ DƻƻƎƭŜtƭŀȅ - Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ŘϥŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł 
ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 
ƻǳ ǘŀōƭŜǧŜΦ 9ƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜŎƻƴŘŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜǇŞǊŜǊ Ŝǘ  
ǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄΦ  

.ìÎ9ĂtĈÏéÙ 
ûΩÁĔĔûì  Â ġÛûÛÏéÁėäÙė 

±ìÙ ÏĥûġĥėÙûûÙ 
aŀǊƛŜ-!ƴƎŜ YhCC9[ -  !ŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ aŀƛǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŀũŀƛǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 

wÙġĈĥė ěĥėΧ ûÙě ÛİÛĂÙāÙĂġě ÏĥûġĥėÙûě 

[Ω9ŎƘƻ Řǳ .ƛƴƻǎ ƴϲмлл - ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл - ф 



;ÕĥÏÁġìĈĂ 
tƘƛƭƛǇǇŜ {¢w9a[9w -  !ŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳȄ ŀũŀƛǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ  

¦ĂÙ ėÙĂġėÛÙ ÕÙě ÏûÁěěÙě ĔÁėġìÏĥûìÚėÙ 

5 ŜǇǳƛǎ ƳŀǊǎ нлнлΣ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ    ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŞǇŀǊƎƴŞΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ǎǳ 
ŀƴǝŎƛǇŜǊΣ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ŝǘ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ      
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŘŜ 
Ǉƭŀƴ ǾƛƎƛǇƛǊŀǘŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ƘƻƳƳŀƎŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎΦ  
[Ŝǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ ŀŎǝǾŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ  
ŘŞǎŜƳǇŀǊŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƳƻǝǾŞŜǎΦ aŜǎŘŀƳŜǎ    

.ŜǊǝƴƛΣ CƛŜǳΣ DŀƭƛǎǎƛŜǊΣ YǳƳǳǊŘƧƛŀƴ Ŝǘ 5Ŝ ƭŀ ±ŞƎŀΣ 
ƳŜǊŎƛ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ     
ŜƴŦŀƴǘǎΦ  
aŜǊŎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ŀǳȄ !ƎŜƴǘǎ       
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ŘŜǎ ;ŎƻƭŜǎ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ 
ό!¢{9aύΣ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Řǳ aǳǊŜǘŀƛƴ !ƎƎƭƻ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 

t ƭǳǎ ŘŜ мллл ŞŎƻƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ   ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлмф-нлнл     
ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ /ŜǧŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ 
Ƴƻǘǎ Υ ǇǊƻǘŞƎŜǊΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ŀƴǝŎƛǇŜǊΦ 
5Ŝǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ {Ŝ ƭŀǾŜǊ ƭŜǎ ƳŀƛƴǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 
ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǝƻƴΣ ǾŜƴǝƭŜǊ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ƳŀǎǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ  

aŀǘŜǊƴŜƭƭŜ  
р ŎƭŀǎǎŜǎ 
моу ŞƭŝǾŜǎ 

нт ŞƭŝǾŜǎκŎƭŀǎǎŜόмύ 

9ƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ф ŎƭŀǎǎŜǎ 
нпо ŞƭŝǾŜǎ 

нт ŞƭŝǾŜǎκŎƭŀǎǎŜόмύ 

aŀǘŜǊƴŜƭƭŜ  
р ŎƭŀǎǎŜǎ 
мрл ŞƭŝǾŜǎ 

ол ŞƭŝǾŜǎκŎƭŀǎǎŜόмύ 

9ƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
мн ŎƭŀǎǎŜǎ 
нфн ŞƭŝǾŜǎ 

нп ŞƭŝǾŜǎκŎƭŀǎǎŜόмύ 

aŀǘŜǊƴŜƭƭŜ  
о ŎƭŀǎǎŜǎ 
ту ŞƭŝǾŜǎόнύ 

нс ŞƭŝǾŜǎκŎƭŀǎǎŜόмύ 

9ƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
р ŎƭŀǎǎŜǎ 
мну ŞƭŝǾŜǎόнύ 

нс ŞƭŝǾŜǎκŎƭŀǎǎŜόмύ 

CƭƻǊŀ ¢Ǌƛǎǘŀƴ - 9ŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ tŀǳƭ [ŀƴƎŜǾƛƴ - 9ŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

[ΩÛÏĈûÙ ÏĈĂġìĂĥÙ ÕÙ  
ěÙ āĈÕÙėĂìěÙė 

;ŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ tŀǳƭ [ŀƴƎŜǾƛƴ 
{ƻǳǊŎŜ Υ [ŀ 5ŞǇşŎƘŜ Řǳ aƛŘƛ 

{ǘ wƻŎƘ - 9ŎƻƭŜ ǇǊƛǾŞŜ 

a ƳŜ DŀƭƛǎǎƛŜǊ ŀ ǊŜǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘϥŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ CƭƻǊŀ ¢Ǌƛǎǘŀƴ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ aƳŜ tƘƛƭƛǇǇǎƻƴΦ 9ƭƭŜ ŀ ŀǎǎǳƳŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ŎŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ϦǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜϦ 

ƧǳǎǉǳϥŁ ƧǳƛƭƭŜǘ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǘǊŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞŎƻƴŬƴŜπ

ƳŜƴǘΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнлΣ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǇƻǎǘŜΦ 

t ŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘΣ ǘǊƻƛǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
tŀǳƭ [ŀƴƎŜǾƛƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǉǳƛǇŞŜǎ 
ŘŜ ǾƛŘŞƻǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝŦǎΦ  
¦ƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǊŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘŞŬƴƛ ŀŬƴ ǉǳŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
tŀǳƭ [ŀƴƎŜǾƛƴ Ŝǘ CƭƻǊŀ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ǎƻƛŜƴǘ ŘƻǘŞŜǎ Řϥǳƴ 
ǾƛŘŞƻǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнм-нлннΦ 
¦ƴŜ ŀǾŀƴŎŞŜ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ   
ǘǊŀǾŀƛƭ ŎŀǊΣ ƻƴ ƭŜ ǎŀƛǘΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜǇǝŦǎ 
ŀǳȄ ƛƳŀƎŜǎ Ŝǘ ǾƛŘŞƻǎ ŀŶŎƘŞŜǎΦ 
tŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ 

ǊŜƎŀǊŘŜǊ Ŝǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜŶŎŀŎŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎΣ ǘŜȄǘŜǎΣ 

ƛƳŀƎŜǎ Ŝǎǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ  ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 

[ ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǊƻǳǘŜ ŘŜ    
¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ ƻƴǘ ŀƳŜƴŞ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ            
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ      
ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ tŀǳƭ [ŀƴƎŜǾƛƴ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜΦ 
[Ŝ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭΩL9b όƭΩLƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥ;ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜύΦ  
/Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞǘǳŘƛŞŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 

ƭŜ 5!{9b ό5ƛǊŜŎǘŜǳǊ !ŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 

ƭϥ;ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜύ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ Ŭƴ 

ƳŀǊǎ Ŝǘ Ŭƴ Ƨǳƛƴ нлнмΦ  

5ÙāÁĂÕÙ ÕÙ н ĂĈĥİÙûûÙě 
ÏûÁěěÙě Â tÁĥû [ÁĂäÙİìĂ 

όмύ aƻȅŜƴƴŜ - όнύ млф ŞƭŝǾŜǎ {Ŝȅǎǎƻƛǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ {ǘ wƻŎƘ  

мл - [Ω9ŎƘƻ Řǳ .ƛƴƻǎ ƴϲмлл - ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл 



   5ÛāĈÏėÁġìÙ ĔÁėġìÏìĔÁġìİÙ 
aŀƭƛƪŀ .ŜƴǎƻǳƛŎƛ -  !ŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ aŀƛǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ 

[Á ãĈėāÁġìĈĂ ÕÙě Ûûĥě 

[Ùě ÙĂ÷ÙĥĶ Õĥ ÕìÁûĈäĥÙ ÏìġĈķÙĂ 
Ê LƴŦƻǊƳŜǊΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊǘŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ {ŜȅǎǎŜǎΣ 
Ê 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘκƻǳ ǝǊŜǊ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ 
Ê wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ {ŜȅǎǎƻƛǎϊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ  
Ê {ƻƭƛŘƛŬŜǊ ƭŜ ζ ±ƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ηΦ 

{ŜȅǎǎŜǎΣ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŀŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩ!Ŏǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƳŜƴŞŜΦ 

5 ŀƴǎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎΩŜǎǘ     
ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 
IŀǳǘŜ-DŀǊƻƴƴŜ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎŀ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ    
ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎŜǧŜ ŀƳōƛǝƻƴΦ  
 

/Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘΣ ŜƴǘǊŜ 
ŀǳǘǊŜǎΣ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ 
ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ 5D{ ό5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ       

DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎύ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
 

[Ŝǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ŎŜ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ 
ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭΩŜƴƧŜǳ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘΩǳƴ ǎƻŎƭŜ  
ŎƻƳƳǳƴ ǇŀǊ ƭŀ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ /ƘŀǊǘŜ 
ŘŜ ƭŀ 5ŞƳƻŎǊŀǝŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƳǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ /ƛǘƻȅŜƴƴŜ Ł {ŜȅǎǎŜǎΦ 

[Á /éÁėġÙ Õĥ ÕìÁûĈäĥÙ ÏìġĈķÙĂ Υ 
¦ĂÙ !āÎìġìĈĂ ÏĈāāĥĂÙ Η 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ /ƛǘƻȅŜƴƴŜ ŎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊΣ ŎƻƴŎŜǊǘŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊΣ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ Ŝƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭŜǎ {ŜȅǎǎƻƛǎϊŜǎ Ł ƭΩ!Ŏǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ !Ƴōƛǝƻƴ /ƻƳƳǳƴŜΦ 

 
 

 
 
5ŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƭŜǎ {Ŝȅǎǎƻƛǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜ ŘŞŬΣ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜǧŜ 
ǾŀƭŜǳǊΣ ŎŜǧŜ ŀƳōƛǝƻƴΣ ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǇƻǳǊ   
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŀ 5ŞƳƻŎǊŀǝŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜΦ  
 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ şǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŞ ƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŀƛǎǎŜǊ Ǿƻǎ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ    лр сн мм сп сп  

 

            ƛƴŦƻǎϪƳŀƛǊƛŜ-ǎŜȅǎǎŜǎΦŦǊ 

[ ŀ 5ŞƳƻŎǊŀǝŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜΣ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ 
Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŎƘŀǉǳŜ {ŜȅǎǎƻƛǎΦŜ ǇƻǳǊǊŀ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊΦ 
CƻǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘǎΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ŎŜ ŘŞŬΣ 
ƛƭ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǘŜƳǇǎ ŘΩǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ 
ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ   
aŀƭƎǊŞ ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǉǳŜ 
ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀƛŜƴǘ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜΣ 
Řŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƭŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ǇƻǳǊ ǉǳŜ 
ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇǳƛǎǎŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ ŞŎǊƛǘ        
ŦƻƴŘŀǘŜǳǊΦ 
/Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŀǳǊƻƴǘ ǇƻǳǊ        
ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŘŞŬƴƛǊ ǎƻƴ 
ŎƻƴǘŜƴǳΦ  
 

Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜǎ {ŜȅǎǎƻƛǎϊŜǎΣ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ 
ŀŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΦ  

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŘŞōǳǘŜǊŀ Řŝǎ нлнм 

[Ω9ŎƘƻ Řǳ .ƛƴƻǎ ƴϲмлл - ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл - мм 



!āÛĂÁäÙāÙĂġ Õĥ ġÙėėìġĈìėÙ 
·ŀǾƛŜǊ .9w[¦¢9!¦ -  !ŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ t[¦ Κ 
[Ŝ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ {ŜȅǎǎŜǎ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ нсκлнκнлнлΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ тлл ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ        
ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎǳǊ {ŜȅǎǎŜǎΦ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-
DŀǊƻƴƴŜΦ [ƻǊǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ t[¦ ŞǘŀƛŜƴǘ       
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǊŜǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŜ /5омΦ 
¦ƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ t[¦ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŜƴƎŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
ŞŎǊƛǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŝǎ нлнмΦ 
 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Řǳ t[¦ Κ 
!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ п ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ŜƴǾƛπ
Ǌƻƴ рлл Ƴч ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊΦ  
[Ŝ t[¦ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƛŜƴǘΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŀǳ ǾƻƭǳƳŜ ōŃǝƳŜƴǘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭƛƳƛǘŞǎ Ł мрл Ƴч ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊΦ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ƴŜ ǇŜǳǘ ŀōƻǳǝǊ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 
н Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ  
 ̧ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ όƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴύ ŘŜ мрл Ƴч Ł рлл Ƴч 
ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊΣ 

 ̧ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΦ 

[Á āĈÕìãìÏÁġìĈĂ Õĥ tûÁĂ [ĈÏÁû ÕΩ¦ėÎÁĂìěāÙ 

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝƴ  
/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

 мр ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл  
aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ  
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ Řǳ t[¦ 

 
!Ǿƛǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǎǎƻπ
ŎƛŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ   

    

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ  
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ 

9ǘŀǘΣ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭƛƳƛπ
ǘǊƻǇƘŜǎΣ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŎƻƴǎǳƭŀƛǊŜǎΣ ŜǘŎΦ 

 

ŀƻǶǘ Ŝǘ  
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл 

 

 

 
    

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ  
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

 

лф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлнл 

 

!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ  
ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ Ŝƴ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ   

    

aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ 
9ƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 

 

мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ  
лн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 

 

[Ŝǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 

 

 
 
 

млΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴ 
 

лрΦснΦммΦспΦср  
 

ǳǊōŀƴƛǎƳŜϪƳŀƛǊƛŜ-ǎŜȅǎǎŜǎΦŦǊ 

 
[9{ Ihw!Lw9{ 

 

[ǳƴŘƛΣ ƳŀǊŘƛΣ ƧŜǳŘƛ ϧ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  Υ 
фƘ Ł мнƘол ς мпƘ Ł мтƘ 

 

aŜǊŎǊŜŘƛ Υ фƘ Ł мнƘол  

{ÙėİìÏÙ ¦ėÎÁĂìěāÙ 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŎŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΣ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŘŞƭƛǾǊŞΦ 

мн - [Ω9ŎƘƻ Řǳ .ƛƴƻǎ ƴϲмлл - ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл 



!āÛĂÁäÙāÙĂġ Õĥ ġÙėėìġĈìėÙ 
·ŀǾƛŜǊ .9w[¦¢9!¦ -  !ŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ 

/ĈĂěġėĥÏġìĈĂ ÕΩĥĂ ĂĈĥİÙÁĥ äķāĂÁěÙ 

wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 
wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 
wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ζ ǎǇƻǊǘ η 
wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ζ ƧŜǳƴŜǎǎŜ η 
wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎŀŘǊŀƎŜ 
wŜǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 

WǳƛƭƭŜǘ нл 

;¢¦59{ 59 C!L{!.L[L¢; ;¢¦59 59 twhDw!aa!¢Lhb /IhL· 5¦ a!L¢w9 5Ωh9¦±w9 

wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ 

ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ CƭƻǊŀ ¢Ǌƛǎǘŀƴ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
 

wŜǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞ  

{ŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ hŎǘƻōǊŜ нл {ŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ hŎǘƻōǊŜ нл 

{ŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ о ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ 

wŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ 

{ŞƭŜŎǝƻƴ Řǳ ƭŀǳǊŞŀǘ 

!Ǿŀƴǘ ƭŜ мŜǊ ¢ǊƛƳΦ нм 

LƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ  
 

[Ŝ ǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƎȅƳƴŀǎŜ ŀ 

ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛ ǇŀǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŜ 

ǎƛǘǳŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜ CƭƻǊŀ ¢Ǌƛǎǘŀƴ Ŝǘ Řǳ ŦǳǘǳǊ ŎƻƭƭŝƎŜΦ  

[ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ όŜƴ ǊƻǳƎŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎύ ǎǳǊ     

ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŞ ƭŜ ƎȅƳƴŀǎŜ ƳŜǎǳǊŜ 

мΦп ƘŜŎǘŀǊŜΦ  

!ŎŎŝǎ  
 

[Ŝ ǎƛǘŜ ǎŜǊŀ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭΩŀǾŜƴǳŜ wƻƭ-¢ŀƴƎǳȅΣ Ł ŘƻǳōƭŜ 

ǎŜƴǎ Υ    

§ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ  

§ Ł ǇƛŜŘ όŀŎŎŝǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ CƭƻǊŀ 
¢ǊƛǎǘŀƴΣ Ł н Ƴƛƴ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜύ   

§ ŀǳȄ ŎȅŎƭŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ŦǳǘǳǊ ŎƻƭƭŝƎŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлннΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
{ŜȅǎǎŜǎ Ǿŀ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƎȅƳƴŀǎŜΦ  
[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ нŝƳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǎǇƻǊǝŦ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ Υ   
Ê ƭƛǾǊŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлннΣ 
Ê ƻũǊƛǊ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ CƭƻǊŀ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǎǇƻǊǝŦ ŎƻǳǾŜǊǘΣ  
Ê ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇƻǊǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Υ 9a{ ό9ŎƻƭŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎύΣ t!W 
όtƻƛƴǘ !Ŏǝƻƴǎ WŜǳƴŜǎύΣ /[!9 ό/ŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜύΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΦ  
 

[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ±L¢!a ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘΦ 
DǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜΣ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŞΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǘǳŘƛŞǎ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎǇŀǘƛŀƭΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 
Ŝǘ ǘŜƳǇƻǊŜƭΦ [Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŎƘƻƛǎƛ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǳȄ ŀǘǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ       
ǳǎŀƎŜǊǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ [Ŝ ƭŀǳǊŞŀǘ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŘŞǎƛƎƴŞ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнмΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 

wŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ 

[Ω9ŎƘƻ Řǳ .ƛƴƻǎ ƴϲмлл - ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл - мо 



/ÙĂġėÙ ÕΩ!ÏġìĈĂ {ĈÏìÁûÙ 
aŀƎŀƭƛ DǊŀƴŘǎƛƳƻƴ -  !ŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ aŀƛǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŀǳȄ ŀũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŀƞƴŞǎ Ŝǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

[Ù /Φ/Φ!Φ{Φ Υ İÙÏġÙĥė ÕÙ ûìÙĂ ěĈÏìÁû 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ /Φ/Φ!Φ{Φ ŘŜ {ŜȅǎǎŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ мс ƳŜƳōǊŜǎ Υ  

ҐҔ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ WŞǊƾƳŜ .ƻǳǘŜƭƻǳǇΦ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇŀǊ ǎŀ ŦƻƴŎǝƻƴΦ 

ҐҔ ƭŀ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ aŀƛǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŀǳȄ ŀũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Υ aŀƎŀƭƛ DǊŀƴŘǎƛƳƻƴΦ 

ҐҔ т ƳŜƳōǊŜǎ Şƭǳǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ aŀƎŀƭƛ tŀǝƴŜǘΣ CǊŀƴœƻƛǎŜ .ŀǊǊŜǊŜΣ aŀƭƛƪŀ .ŜƴǎƻǳƛŎƛΣ aŀǊƛŜ-
!ƴƎŜ YƻũŜƭΣ Cŀōƛƻ ±ƛǘǳƭƭƛΣ /ȅƴǘƘƛŀ DƻƴȊŀƭŜȊ Ŝǘ CǊŀƴœƻƛǎŜ aŀƭŜǇƭŀǘŜΦ 

ҐҔ т ƳŜƳōǊŜǎ ƴƻƳƳŞǎ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Υ aƛǊŜƛƭƭŜ !ǳŘƛǊŀŎ 
wŀȅƳƻƴŘ .ŀƛƭƭŜ aƻƴƛǉǳŜ .ƻƴȊƻƳ /ƭŀƛǊŜ /ŀōŀƴƴŜ 

.ǊƛƎƛǧŜ /ŀȊŀƭōƻǳ WƻšƭŜ 5ǳǊǊƛŜǳ aŀǊȅǾƻƴƴŜ {ŀƭŜǎ Ŝǘ 
/ƭŀǳŘŜ {ƛǊǾŜƴ  

tėÛěÙĂġÁġìĈĂ Õĥ ĂĈĥİÙÁĥ ÏĈĂěÙìû ÕΩÁÕāìĂìěġėÁġìĈĂ 

[Ù .ĥÕäÙġ нлнл 

мп олл ϵ 

ом рлл ϵ 

нн ллл ϵ 

м тлл ϵ н рлл ϵ 
!ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ 
ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ 
ŀƛŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǝŎƪŜǘǎΧ 

/ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ǎŀƭŀƛǊŜΣ 
ǊŜǘǊŀƛǘŜǎΦΦΦ 

!ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 

!ƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘ /ƘŀǊƎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 
ŀŘƘŞǎƛƻƴ ǳƴŎŎŀǎΣ 
ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎΣ     
ƭƻƎƛŎƛŜƭǎΧ 

с ртрϵ 
м рллϵ 

со ллл ϵ 

мрл ϵ млл ϵ 

9ȄŎŞŘŜƴǘ 
ŀƴǘŞǊƛŜǳǊ 
ǊŜǇƻǊǘŞ  

tǊƻŘǳƛǘ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ 
ŎƛƳŜǝŝǊŜǎ 

5ƻǘŀǝƻƴ Ŝǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 
ƳŀƛǊƛŜ 

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ŎƻǳǊŀƴǘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ǾƻȅŀƎŜ 

tǊƻŘǳƛǘǎ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ 
ǊŜƳōƻǳǊǎΦ 
ǝŎƪŜǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

!ƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘ  
Ŝǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 

LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ  оо рлл ϵ   
5ŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǧŜǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ    

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

млл ϵ р ллл ϵ 

нт плл ϵ 

м ллл ϵ 

!ƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘ  
Ŝǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜ 

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ 
ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜ 

tǊşǘǎ 

упт ϵ 

ол мро ϵ 

9ȄŎŞŘŜƴǘ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊ 
ǊŜǇƻǊǘŞ  

wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǇǊşǘǎ 

стр ϵ 

н рлл ϵ 

!ƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘ 

ϝ/a¦ /ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ aŀƭŀŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ - !!I !ƭƭƻŎŀǝƻƴ !ŘǳƭǘŜ IŀƴŘƛŎŀǇŞ - a5tI aŀƛǎƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ IŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ 

{ŜŎǝƻƴ ŘŜ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ тн ллл ϵ  
5ŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǧŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎΣ ǊŞǇŞǝǝǾŜǎ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

wŜŎŜǧŜǎ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ 

wŜŎŜǧŜǎ 

мп - [Ω9ŎƘƻ Řǳ .ƛƴƻǎ ƴϲмлл - ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл 

[ Ŝ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ ŀƴƛƳŜ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ    ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ [Ŝ //!{ 
ŜȄŜǊŎŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŞŬπ
ƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ [Ŝ //!{ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ н ŘƻƳŀƛƴŜǎ Υ 

[Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƭŞƎŀƭŜǎ 
9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ǳƴ ŘǊƻƛǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ  
bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ //!{ 
aŀǘƘƛƭŘŜ /ƻƭŜƳȅƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ    
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Υ /a¦ϝΣ 
!!IϝΣ ŘƻǎǎƛŜǊ a5tIϝΣ ŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŀŎŎŝǎ ƻǳ  
ƳŀƛƴǝŜƴ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΧ 

[Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭŜ  
/Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ όǝŎƪŜǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣΧύΣ  
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǝŦ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ 
ƭŜǎ Řƻƴǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ όƳŜǳōƭŜǎΣ 
ŞƭŜŎǘǊƻ-ƳŞƴŀƎŜǊΣΧύ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜǎ ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎ Řǳ  
ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ {ŜȅǎǎƻƛǎϊŜǎΦ 



vĥÁĂÕ ġėìÏĈġÙė ėìāÙ ÁİÙÏ ěĈûìÕÁėìġÛ 

aŀƎŀƭƛ DǊŀƴŘǎƛƳƻƴ -  !ŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ aŀƛǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŀǳȄ ŀũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŀƞƴŞǎ Ŝǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

/ÙĂġėÙ ÕΩ!ÏġìĈĂ {ĈÏìÁûÙ 

tÁėġìÏìĔÙļ Â ĥĂ ÁġÙûìÙė āÁěěÁäÙ ÎÛÎÛ 

[ ϥŀǘŜƭƛŜǊ ¢ǊƛŎƻǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ ŀ ƭƛŜǳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎΣ ŘŜ мп Ƙ ол Ł мт Ƙ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ 
ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ όрΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴύΦ [Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ     

ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ Řǳ ǘǊƛŎƻǘ ƻǳ ǎŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜǊΦ 
9ƴǾƛŜ ŘϥŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Κ ¢ǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǾƻǘǊŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Κ tŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ Κ  
wŜƧƻƛƎƴŜȊ ƭϥŀǘŜƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǘǎΣ ŘŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎΣ ŘŜǎ ŞŎƘŀǊǇŜǎΣ 
ŘŜǎ ƳƛǘŀƛƴŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƭŀȅŜǧŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΦ  
DǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭŜ //!{ ǊŜƳŜǘ        

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭŀȅŜǧŜ Ł ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎŀǊƛǘŀǝǾŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ άwŜǎǘƻǎ .ŞōŞ Řǳ ŎǆǳǊέ ŘŜ aǳǊŜǘΦ  
[ŀ ǾƛƭƭŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘǊƛŎƻǘŜǳǊǎ ŀƭƻǊǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ 
¢ǊƛŎƻǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ //!{Φ 

5ŀǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ  
ω 5ǳ мм ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ мо ŦŞǾǊƛŜǊ  

/ƭƾǘǳǊŜ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƭŜ нс ŘŞŎŜƳōǊŜ 

ω 5ǳ ом Ƴŀƛ ŀǳ ло ƧǳƛƭƭŜǘ 
/ƭƾǘǳǊŜ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƭŜ нм Ƴŀƛ 

w ŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǇŀǊŜƴǘ-ōŞōŞΣ ŎΩŜǎǘ 
ŎŜ ǉǳŜ ǇǊƾƴŜ wŜŜƴŀΣ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜ 

ƭΩŀǘŜƭƛŜǊΣ ŦƻǊƳŞŜ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!Ca. 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜǎ aŀǎǎŀƎŜǎ 
ǇƻǳǊ .ŞōŞΦ /Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ р ǎŞŀƴŎŜǎΣ 
Ǿƻǳǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊŀ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ǉǳƛ          
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŜƭŀȄŜǊ ƻǳ ǎƻǳƭŀƎŜǊ 
ǾƻǘǊŜ ōŞōŞ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭǳƛ ǳƴ ŘƻǳȄ 
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴƻƴ-

ǾŜǊōŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǘƻǳŎƘŞΦ  
/Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǳǎŜΣ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀǎǎŀƎŜΣ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊŀ    
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ   
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀƛƴǎƛ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ǿƻǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ 
/ƘŀǉǳŜ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘ с ŎƻǳǇƭŜǎ ŘŜ 
ǇŀǊŜƴǘ κ ōŞōŞΦ  

¦ĂÙ ĔÙġìġÙ ÁġġÙĂġìĈĂ ėÙāĔûÁÏÙ ûÁ äÁûÙġġÙ ÕÙě ÁïĂÛě  

!ǘŜƭƛŜǊ Υ р ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩмƘол 
CǊŞǉǳŜƴŎŜ Υ м Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ  
/ƻǶǘ Υ мр ϵ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ - ǎƻƛǘ тр ϵ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ 
[ƛŜǳ Υ ǎŀƭƭŜ IŜǎǎŜƭ - ƛƳǇŀǎǎŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ 

 

 
 
 

уΣ ǊǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜ 
 

лрΦснΦммΦспΦул  
 
 

ŎŎŀǎϪƳŀƛǊƛŜ-ǎŜȅǎǎŜǎΦŦǊ 

h¦±9w¢ !¦ t¦.[L/ {¦w w9b59½-±h¦{ 
 

 

[ǳƴŘƛ Υ        фƘ Ł мнƘол ς мпƘ Ł мтƘ 
aŀǊŘƛ Υ        фƘ Ł мнƘол  
WŜǳŘƛ Υ  фƘ Ł мнƘолς мпƘ Ł мтƘ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ фƘ Ł мнƘол 

[Ù //!{ 

[Ω9ŎƘƻ Řǳ .ƛƴƻǎ ƴϲмлл - ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл - мр 

wŜŜƴŀ ŘŜ ƭΩ9ǾŜƛƭ ŘŜǎ {Ŝƴǎ 

DŀƭŜǧŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ - WŀƴǾƛŜǊ нлнл 

9 ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ     
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ //!{ Ŝƴ ǎŀ 
ǎŞŀƴŎŜ Řǳ мо ƻŎǘƻōǊŜ нлнл ŀ  
ŘŞŎƛŘŞΣ Ł ǎƻƴ ƎǊŀƴŘ ǊŜƎǊŜǘΣ    
ŘΩŀƴƴǳƭŜǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ƎŀƭŜǧŜ 
ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΦ  
/ŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ ŀŬƴ ŘŜ 
ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŀƴŎƛŜƴǎ 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 

9ƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘ ƧŀƴǾƛŜǊ 
ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎŜǊŀ ƻũŜǊǘŜ 
Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
тр ŀƴǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ    
ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ όҌ ŘŜ слл ǇŜǊǎΦύ ǇŀǊ ƭŜǎ 
Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ      
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ //!{Φ  
 

5ŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎΣ 
ǇǊŜƴŜȊ ōƛŜƴ ǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ Η  



½  ƻƳ ǎǳǊΧ [Ω!{{h/L!¢Lhb  

59{ /haa9w/!b¢{ 
 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ  
!Ǌǝǎŀƴǎ ŘŜ {ŜȅǎǎŜǎ ό!/!{ύ ŀ ǇƻǳǊ   
ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
ŘŞƧŁ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ŝǘ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ł ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ  
tƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭΩ!/!{Σ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ȅƭǾƛŜ ǎŜ ǝŜƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ  
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Υ 
 
 

лс мп сф пу оф 
 

ŀǳƧŀǊŘƛƴŘŜǎǳȊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   
 

 мс - [Ω9ŎƘƻ Řǳ .ƛƴƻǎ ƴϲмлл - ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл 

5ÛİÙûĈĔĔÙāÙĂġ ÛÏĈĂĈāìĖĥÙ 
5ƛŘƛŜǊ ½9w.L.  -  !ŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ  

{ĈĥġÙĂĈĂě ûÙě ÁÏġÙĥėě ÕÙ ûÁ İìÙ ÛÏĈĂĈāìĖĥÙ ûĈÏÁûÙ 

 

[Ŝǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ƻƴǘ ǳƴ ǊŞŜƭ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ 
Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳŜǧŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴΦ 

±ƻǳǎ ǇǊƻŬǘŜȊ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘǳƳŀƛƴ ŦƻǊǘ Ŝǘ 
ōŞƴŞŬŎƛŜȊ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎΦ 

±ƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎŜȊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ƻǳ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

[Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜǎ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄΦ 

[Ŝǎ  
 

ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 
 

ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Řǳ   
ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ 

 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

2 

1 

3 

4 

[ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Κ /ΩŜǎǘ ƭΩŃƳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ ƭƛŜƴ   ǎƻŎƛŀƭΦ bƻǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎΦ  

[ Ŝǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŘƛŎǘŞ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Υ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŜȄŜǊŎŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ ŀŘŀǇǘŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ŘǶ ŦŜǊƳŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǘǊŝǎ ŎǊƛǝǉǳŜΦ  
[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŀƭƭŞŜ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴΦ /Ŝǎ    
ǾƛǎƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎǳōƛŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ      
ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 
/Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳǎ  Ŭƴ ƻŎǘƻōǊŜΣ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊƻƴǘ Řŝǎ ƭŀ ƭŜǾŞŜ Řǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ 
 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ aƻƴǎƛŜǳǊ ½ŜǊōƛōΣ ƳŜǊŎƛ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ Ƴŀƛƭ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ  
ƛƴŦƻǎϪƳŀƛǊƛŜ-ǎŜȅǎǎŜǎΦŦǊ 

{ƻǳǘŜƴƻƴǎ ƴƻǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ ŀǊǝǎŀƴǎ Ŝǘ ŎƘŜŦǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Η 
!ƛŘƻƴǎ-ƭŜǎ Ł ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ƛƴŞŘƛǘŜ Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭΦ 

[9{ /haa9w/!b¢{ 5¦ a!w/I; 
 

! ƭŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ 
ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ƴŀπ
ǝƴ όŀōƻƴƴŞǎ Ŝǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭǎύ ŘŜ ƭŜǎ 
ŜȄƻƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ŘǳǊŞŜ ŘŜ н ƳƻƛǎΦ  
/ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊŜǇǊƛǎŜ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ 

" ûÁ ėÙĂÏĈĂġėÙ ÕÙě ÏĈāāÙėÔÁĂġě 

w9/hbCLb9a9b¢ Υ [9{ a!Lw9{ {9 ah.L[L{9b¢ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΣ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŀ       
ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
Řŀƴǎ ǳƴ  ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŀŘǊŜǎǎŞ ŀǳȄ ǇŀǊƭŜƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-DŀǊƻƴƴŜ όtǊŞŦŜǘΣ 5ŞǇǳπ
ǘŞŜΣ {ŞƴŀǘŜǳǊǎΧύΦ 

 

 

[Ŝ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ 
CŀŎŜōƻƻƪ Υ {ŜȅǎǎŜǎΣ Ƴŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ  
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ - ǊǳōǊƛǉǳŜ 
ζ !ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ /ƻǾƛŘ-мф ηΦ 

mailto:aujardindesuzy@gmail.fr


" ûÁ ÕÛÏĈĥİÙėġÙ Õĥ ÕĈĥÎûÙ ÕĥġÏé 

{ĔĈėġ 
wŀǇƘŀšƭ wLD!//L -  /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳ ǎǇƻǊǘ  

5 ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƳŞŎƻƴƴǳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜΣ ƭŜ 
ŘƻǳōƭŜ ŘǳǘŎƘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ     
ǎǇƻǊǝǾŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ   
ǊŜƴǘǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩ;ŎƻƭŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜǎ 
{ǇƻǊǘǎ ό9a{ύ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ с Ł мт 
ŀƴǎΦ 
" ƭŀ ŎǊƻƛǎŞŜ ŘŜ ƭΩŀǘƘƭŞǝǎƳŜΣ ŘŜ ƭŀ 

ŘŀƴǎŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƎȅƳƴŀǎǝǉǳŜΣ ƭŜ ŘƻǳōƭŜ ŘǳǘŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ƻǳ 
ƭŜǎ ǎŀǳǘŜǳǊǎΣ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ŬƎǳǊŜǎ ŀŎǊƻōŀǝǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŘŜ 
ǾƛǘŜǎǎŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ŎƻǊŘŜǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ Ŝƴ ǎŜƴǎ ƻǇǇƻǎŞΦ  

Lƭ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ Η  
 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘƻǳōƭŜ 
ŘǳǘŎƘΣ ƘƻǊǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ Υ    

 

ŘŜ моƘлл Ł мпƘлл ǇƻǳǊ ƭŜǎ млκмт ŀƴǎ  
ŘŜ мпƘлл Ł мрƘлл ǇƻǳǊ ƭŜǎ тκф ŀƴǎ 

 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭΩ;ŎƻƭŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎΦ 

 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻǳǘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ 
 

Ê .ŀŘƳƛƴǘƻƴ Υ  ƭǳƴŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ нлƘол Ł ннƘол 
 

Ê 9ǎŎŀƭŀŘŜ Υ  ƭǳƴŘƛ ŘŜ мфƘ Ł нлƘ 
 

Ê aŀǊŎƘŜ ϝ Υ  ƭǳƴŘƛ Ŝǘ ƧŜǳŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ϝ/ƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ у Ł мл ƪƳ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ пл ƪƳ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘŜ {ŜȅǎǎŜǎ όŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜύΦ 

 

 
 
 

нΣ !ƭƭŞŜ aŀǊŎŜƭ tŀƎƴƻƭ  
 

лрΦсмΦрсΦорΦом  
 

ǎǇƻǊǘǎΦǊŜǎǇϪƳŀƛǊƛŜ-ǎŜȅǎǎŜǎΦŦǊ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ 

;ÏĈûÙ āĥĂìÏìĔÁûÙ ÕÙě {ĔĈėġě 

[Ùě ÁÏġìİìġÛě ÕÙ ûΩÛÏĈûÙ āĥĂìÏìĔÁûÙ ÕÙě ěĔĈėġě 

L ƭ ŀ ŞǘŞ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ      
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘϥǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ōŞƴŞŬǉǳŜ ǎǳǊ 
ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ 
{ǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ǿŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŞōǳǘ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнмΣ 
ŘŜǳȄ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ aŀǎǘŜǊ м {¢!t{Σ ǎǇŞŎƛŀπ
ƭƛǘŞ !ŎǝǾƛǘŞǎ tƘȅǎƛǉǳŜǎ !ŘŀǇǘŞŜǎ Ŝǘ {ŀƴǘŞ ό!t!{ύΦ 
 

[ŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎǘŀƎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ 
ζ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǘƻǳǘ ŀǳ 
ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ηΣ Ł {ŜȅǎǎŜǎΦ 

{ŜȅǎǎƻƛǎŜǎΣ ǎŜȅǎǎƻƛǎΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ      
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ό{L!{Σ 
//!{Σ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎύΣ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ǎƻƭƭƛŎƛπ
ǘŞǎ  ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƻǳ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞΦ 
 

aŜǊŎƛ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭ Ł ŎŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŜƴǉǳşǘŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŜȅǎǎŜǎΣ Ŭƴ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлнмΦ 

5ŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ   
ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜ ǇŀƴŜƭ Ŝƴ  

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ Řǳ wƻƭƭŜǊΣ {ǇƻǊǘǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ό¦ƭǝƳŀǘŜΣ 
YƛƴōŀƭƭΣ 5ƛǎŎ-DƻƭŦΣ ¢ŎƘƻǳƪ-ōŀƭƭΣ {ǇŜŜŘ-.ŀƭƭΧύΣ        
9ǎŎŀƭŀŘŜΣ aǳƭǝǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ /ƛǊǉǳŜΦ 
 

Ê 5ƻǳōƭŜ 5ǳǘŎƘ Υ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ моƘ Ł мпƘ όмл-мт ŀƴǎύ 
 ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мрƘ όт-ф ŀƴǎύ 
 

Ê tŀǊƪƻǳǊ Υ    ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мрƘ όмл-мн ŀƴǎύ  
   ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ мрƘ Ł мсƘ όмо-мт ŀƴǎύ 
 

wŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ       
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

 
[Ω9ŎƘƻ Řǳ .ƛƴƻǎ ƴϲмлл - ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл - мт 

   ¦Ă ĔėĈäėÁāāÙ ÕΩÛÕĥÏÁġìĈĂ ĔĈĥė ûÁ ěÁĂġÛ 
           ġĈĥġ Áĥ ûĈĂä ÕÙ ûÁ İìÙ ěĥė {ÙķěěÙě 



 

 

 
 

[9 {¸a.h[9 59 [! C[!aa9 

{h¦{ [ϥ!w/ 59 ¢wLhatI9 
 

[ Ŝ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ мфнлΣ ƭŀ ŘŞǇƻǳƛƭƭŜ 
ŘΩǳƴ {ƻƭŘŀǘ ƛƴŎƻƴƴǳ Ŧǳǘ ƛƴƘǳƳŞŜ 

ǎƻǳǎ ƭΩ!ǊŎ ŘŜ ǘǊƛƻƳǇƘŜ Ł tŀǊƛǎ ƻǴ ƭŀ 
ƅŀƳƳŜ Ŝǎǘ ǊŀǾƛǾŞŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƻƛǊǎ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƅŀƳƳŜΦ !Ŭƴ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ 
ƭŜ ǘƻƳōŜŀǳ Řǳ {ƻƭŘŀǘ ƛƴŎƻƴƴǳ ƴŜ 
ǎƻƳōǊŜ Řŀƴǎ ƭϥƻǳōƭƛΣ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜ  
DŀōǊƛŜƭ .ƻƛǎǎȅ ǎǳƎƎŝǊŜ Ŝƴ мфно ǉǳϥǳƴŜ 
CƭŀƳƳŜ Řǳ {ƻǳǾŜƴƛǊ ǾŜƛƭƭŜ ƴǳƛǘ Ŝǘ ƧƻǳǊ 
ǎǳǊ ƭŀ ǘƻƳōŜ ǎŀŎǊŞŜΦ 
[Ŝ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ мфноΣ ƭŀ CƭŀƳƳŜ Ŝǎǘ 
ŀƭƭǳƳŞŜ ǇŀǊ !ƴŘǊŞ aŀƎƛƴƻǘΣ ŀƭƻǊǎ  
ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ DǳŜǊǊŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ 
ŘŀǘŜΣ ƭŀ CƭŀƳƳŜ ƴŜ ǎϥŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ 
ŞǘŜƛƴǘŜ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ ǎƻƛǊΣ Ł му Ƙ ол ǎƻǳǎ 
ƭϥ!ǊŎ ŘŜ ¢ǊƛƻƳǇƘŜΣ ǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ 
ǎƻƭŜƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ǊŀǾƛǾŀƎŜ ȅ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜΦ 

му - [Ω9ŎƘƻ Řǳ .ƛƴƻǎ ƴϲмлл - ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл 

/ÛėÛāĈĂìÙ 
Cŀōƛƻ ±L¢¦[[L -  /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ 

wÙġĈĥė ěĥėΧ ûÁ ÏÛėÛāĈĂìÙ ÏĈāāÛāĈėÁġìİÙ 

[ Ŝ мм ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŎŞƭŝōǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭϥ!ǊƳƛǎǝŎŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ мфмуΣ ƭŀ /ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ    
±ƛŎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tŀƛȄ Ŝǘ ƭϥIƻƳƳŀƎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ aƻǊǘǎ ǇƻǳǊ 
ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ 
" {ŜȅǎǎŜǎΣ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǎϥŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ          
ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ           
ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 
[Ŝ aŀƛǊŜ ŘŜ {ŜȅǎǎŜǎ WŞǊƾƳŜ .ƻǳǘŜƭƻǳǇΣ ŀ ŎŞƭŞōǊŞ ŎŜǧŜ 
ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳ aΦ ±ƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǘǊƻƛǎ Şƭǳǎ Υ aΦ ±ƛǘǳƭƭƛΣ aΦ /ƘŀǳŘŜǊƻƴ Ŝǘ aƳŜ ±ŀƭƭƛŜǊΦ 

[9 thw¢9-5w!t9!¦ 
 

W Ŝŀƴ ±ƛǾŜǎΣ ŀƴŎƛŜƴ ŎƻƳōŀǧŀƴǘΣ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜ ŀǳŎǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǇǳƛǎ 
ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ 
[ŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳ Ŝǎǘ   
ōŞƴŞǾƻƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘϥŀǊōƻǊŜǊ  
ƭϥŜƳōƭŝƳŜ ǘǊƛŎƻƭƻǊŜ ŘŜ ƭŀ bŀǝƻƴΣ ŎŜ 
ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ŘƛƎƴƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƴǎǘŀƴŎŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¦Ă ĔÙĥ ÕΩéìěġĈìėÙ 

{ ƛƎƴŞ ƭŜ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ мфму 
ǇǊŝǎ ŘŜ wŜǘƘƻƴŘŜǎ όŘŀƴǎ 

ƭΩhƛǎŜύΣ ƭΩŀǊƳƛǎǝŎŜ Ƴƛǘ ǳƴ ǘŜǊƳŜ Ł 
ƭŀ tǊŜƳƛŝǊŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǉǳƛ 
Ŭǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ƳƻǊǘǎ Ŝǘ 
ǇǊŜǎǉǳŜ ǎƛȄ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ōƭŜǎǎŞǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƳǳǝƭŞǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ   
ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΦ aŀƭƎǊŞ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜǎ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƭŜ ǎƻǳƭŀƎŜƳŜƴǘ Ŧǳǘ 

ƛƳƳŜƴǎŜ Ŝǘ ƭŀ ƧƻƛŜ ǎΩŜƳǇŀǊŀ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
tƻǳǊ ŎƻƳƳŞƳƻǊŜǊ ƭΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳƛǎǝŎŜ ŘŜ мфмуΣ ƭŀ 
ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŧǳǘ ƛƴǎǝǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ нп ƻŎǘƻōǊŜ 
мфнн ζ WƻǳǊƴŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ      
±ƛŎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ηΦ  
[ŀ ƭƻƛ Řǳ ну ŦŞǾǊƛŜǊ нлмн ŞƭŀǊƎƛǘ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ Ǉŀȅǎ 
ǘƻǳǘ ŜƴǝŜǊ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ aƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ 
ǘƻƳōŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŜ ǉǳƛ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ  
WƻǳǊ ŘΩƘƻƳƳŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ƭƛŜǳ ŎƘŀǉǳŜ 
ŀƴƴŞŜ Ł ŘŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ           
ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ  

{ƻǳǊŎŜ Υ ǿǿǿΦŘŜŦŜƴǎŜΦƎƻǳǾΦŦǊ 




